
 

Ministero della cultura
MUSEI NAZIONALI DI SIENA

PROPOSTA DI VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PER 

L’ESERCIZIO FINANZIARIO N. 2 2024

Premesso  che  il  Bilancio  di  previsione  per  l’esercizio  2024  è  stato  deliberato  dal  Consiglio  di  
Amministrazione nella seduta del 20/12/2023 con delibera n°7/2023 ed è stato approvato con Decreto del  
MIC Direzione Generale Musei rep. n. 372 del 06/05/2024; 
Premesso che la Proposta di assestamento e variazione n. 1 al bilancio di previsione 2024 è stata deliberata 
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 18/07/2024 con delibera n°5/2024 ed è stato approvata 
con Decreto del MIC Direzione Generale Musei   rep. n. 733 del 02/09/2024; 
Premesso che a seguito della variazione n. 1 e assestamento del bilancio, sono sopraggiunte nuove esigenze 
operative per l’Istituto;
Premesso che con nota prot. n.18665 del 23/08/2024, in relazione alla I variazione di bilancio, la Direzione 
generale  Bilancio  invitava  l’Istituto  ad  “individuare,  alla  prima  occasione  utile,  una  più  idonea 
rappresentazione  contabile  dei  compensi  accessori  per  le  prestazioni  lavorative  svolte  dal  personale 
dipendente di questo Ministero nell’ambito dei progetti speciali previsti in attuazione dell’articolo 1-ter, del 
DL 21 settembre 2019, n. 104, convertito, con modificazioni, dalla legge 18 novembre 2019, n.132”
tutto quanto sopra premesso si propone di apportare le seguenti variazioni al bilancio per le motivazioni di 
seguito specificate.

Diamo atto  che  con le  variazioni  proposte  viene  assicurato  il  mantenimento  degli  equilibri  generali  di  
bilancio.

ELENCO DELLE VARIAZIONI IN ENTRATA

Nessuna variazione in entrata

ELENCO DELLE VARIAZIONI IN USCITA

La variazione proposta viene rappresentata nelle seguenti tabelle: 

USCITE CORRENTI

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

1.1.2.001 1.01.01.01.004

Indennità  ed  altri  compensi,  esclusi  i 
rimborsi  spesa per missione,  corrisposti  al 
personale  a  tempo  indeterminato  - 
Compensi  accessori  al  personale  a  tempo 
indeterminato

12.500,00 0,00

1.1.3.125 1.03.02.07.006
Licenze  d`uso  per  software  -  Licenze 
Software

5.000,00 0,00
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1.1.3.245 1.03.02.19.001
Gestione  e  manutenzione  applicazioni  - 
Gestione e manutenzione ordinaria sistemi 
informatici - software

15.000,00 0,00

1.2.1.060 1.03.02.02.004
Pubblicità  -  Spese  per  pubblicità  e 
promozione

0,00 10.000,00

1.2.1.065 1.03.02.02.005
Organizzazione  e  partecipazione  a 
manifestazioni e convegni - Manifestazioni 
culturali (congressi, convegni, mostre, ecc..)

0,00 5.500,00

1.2.1.070 1.03.02.02.999

Altre  spese  per  relazioni  pubbliche, 
convegni e mostre, pubblicità n.a.c - Altre 
spese  di  rappresentanza,  relazioni 
pubbliche,  convegni  e  mostre,  pubblicità 
n.a.c

0,00 10.000,00

1.2.1.080 1.03.02.11.999
Altre  prestazioni  professionali  e 
specialistiche

0,00 11.000,00

1.2.1.260 1.03.02.99.999/A
Altri  servizi  diversi  n.a.c.  -  Spese  di 
catalogazione, inventariazione e censimento

12.500,00 0,00

1.2.1.300 1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. – Studi e ricerche 6.500,00 0.00

1.2.2.003 1.04.01.01.001/B
Trasferimenti  correnti  a  Ministeri  - 
Trasferimenti correnti a Ministeri - Progetti 
del personale

0,00 12.500,00

1.2.2.030 1.04.02.03.005
Tirocini  formativi  curriculari  -  Tirocini 
formativi

0,00  2.500,00

TOTALE USCITE CORRENTI 51.500,00 51.500,00

USCITE  CONTO CAPITALE

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

2.1.2.009 2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro - Postazioni di lavoro 8.000,00 0,00

2.1.2.011 2.02.01.07.004
Apparati  di telecomunicazione - Apparati 
di telecomunicazione

0,00 8.000,00

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 8.000,00 8.000,00

TOTALE VARIAZIONI USCITE 0,00
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Come si può evincere dalle tabelle, non essendoci variazioni in entrata, le variazioni in uscita si compensano  
per mantenere il bilancio in equilibrio. Tutte le varizioni riguardano capitoli 
Si è provveduto ad imputare correttamente i fondi stanziati per il pagamento al personale delle prestazioni 
lavorative svolte nell’ambito dei progetti speciali di cui al DL 21 settembre 2019, n. 104, che sono stati 
spostati  dal  Capitolo 1.2.2.003 (Trasferimenti  correnti  a  Ministeri  -  Progetti  del  personale)  al  capitolo 
1.1.2.001 (Compensi accessori al personale a tempo indeterminato).

L’aumento delle voci 1.1.3.125 Licenze d’uso per software e 1.1.3.245 Gestione e manutenzione ordinaria 
sistemi informatici – software è dovuto all’avvio di un progetto di riorganizzazione degli archivi e della 
biblioteca  dell’Istituto,  anche  attraverso  l’utilizzo  di  specifici  software  che  garantiscono  una  migliore 
gestione del patrimonio archivistico e librario, consentendone anche un più facile accesso agli  utenti, e 
all’avvio di un progetto di creazione di un nuovo database fotografico delle opere conservate presso i Musei 
nazionali di Siena.

Per  quanto  riguarda  le  somme  in  aumento  stanziate  sul  capitolo  1.2.1.260  Spese  di  catalogazione, 
inventariazione  e  censimento sono  riferite  ad  un  accordo  con  l’Università  per  Stranieri  di  Siena  per 
cofinanziare un assegno di ricerca di durata annuale che avrà ad oggetto proprio la catalogazione sistematica 
delle opere dal XIII al XV secolo conservate presso la Pinacoteca Nazionale di Siena. 

Il capitolo 1.2.1.300 Studi e ricerche è stato invece valorizzato per cofinanziare un assegno di ricerca che 
sarà assegnato dal Consiglio nazionale delle Ricerche, Istituto di Scienze del Patrimonio Culturale, nel caso  
in cui si aggiudichi un bando della Regione Toscana volto proprio a finanziare progetti di alta formazione.  
Anche in questo caso, l’Istituto godrà dei relativi benefici in quanto gli eventuali assegnisti studieranno 
scientificamente le opere della Pinacoteca e metteranno a disposizione i propri studi e le proprie ricerche per  
la programmazione di futuri eventuali interventi di restauro o di manutenzione conservativa sulle opere del 
museo, nonché per la loro conoscenza e il loro monitoraggio.

Per  poter  incrementare  i  capitoli  di  cui  sopra,  si  è  deciso di  ridurre  i  capitoli  relativi  alla  pubblicità  e  
promozione,  alle  manifestazioni  culturali.  alle  spese  per  relazioni  pubbliche  e  alle  altre  prestazioni  
professionali in quanto si ritiene che le somme rimanenti su questi capitoli siano sufficienti per coprire le 
spese previste fino alla fine dell’anno. Si è inoltre provveduto ad azzerare il capitolo dei Tirocini formativi in 
quanto si è appunto privilegiato il finanziamento degli assegni di ricerca di cui sopra.

Infine,  si  segnala,  nelle  uscite  in  conto  capitale,  la  variazione  del  capitolo  2.1.2.011  Apparati  di 
telecomunicazione in  quanto  l’opera  prevista  di  manutenzione  straordinaria  e  ammodernamento  degli 
apparati telefonici e delle relative linee di Palazzo Chigi alla Postierla è stata quasi del tutto finanziata da 
fondi della Direzione Regionale Musei Nazionali della Toscana risalenti al periodo antecedente l’autonomia 
dell’istituto. Tale risparmio è stato utilizzato per incrementare il capitolo 2.1.2.009 Postazioni di lavoro per 
aggiungere appunto postazioni di lavoro in favore dei nuovi assunti che hanno preso da poco servizio presso 
il nostro Istituto e per coloro di cui è prevista l’assunzione nei prossimi mesi.
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USCITE  VARIAZIONI DI CASSA

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

1.1.2.001 1.01.01.01.004

Indennità  ed  altri  compensi,  esclusi  i 
rimborsi  spesa  per  missione,  corrisposti  al 
personale  a  tempo  indeterminato  - 
Compensi  accessori  al  personale  a  tempo 
indeterminato

12.500,00 0,00

1.1.3.125 1.03.02.07.006
Licenze  d`uso  per  software  -  Licenze 
Software

5.000,00 0,00

1.1.3.245 1.03.02.19.001
Gestione  e  manutenzione  applicazioni  - 
Gestione  e  manutenzione  ordinaria  sistemi 
informatici - software

15.000,00 0,00

1.2.1.060 1.03.02.02.004
Pubblicità  -  Spese  per  pubblicità  e 
promozione

0,00 10.000,00

1.2.1.065 1.03.02.02.005
Organizzazione  e  partecipazione  a 
manifestazioni e convegni - Manifestazioni 
culturali (congressi, convegni, mostre, ecc..)

0,00 5.500,00

1.2.1.070 1.03.02.02.999

Altre  spese  per  relazioni  pubbliche, 
convegni e mostre,  pubblicità n.a.c -  Altre 
spese di rappresentanza, relazioni pubbliche, 
convegni e mostre, pubblicità n.a.c

0,00 10.000,00

1.2.1.080 1.03.02.11.999
Altre  prestazioni  professionali  e 
specialistiche

0,00 11.000,00

1.2.1.260 1.03.02.99.999/A
Altri  servizi  diversi  n.a.c.  -  Spese  di 
catalogazione, inventariazione e censimento

12.500,00 0,00

1.2.1.300 1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. - Studi e ricerche 6.500,00 0,00

1.2.2.003 1.04.01.01.001/B
Trasferimenti  correnti  a  Ministeri  - 
Trasferimenti correnti a Ministeri - Progetti 
del personale

0,00 12.500,00

1.2.2.030 1.04.02.03.005
Tirocini  formativi  curriculari  -  Tirocini 
formativi

0,00 2.500,00

2.1.2.009 2.02.01.07.002 Postazioni di lavoro - Postazioni di lavoro 8.000,00 0,00

2.1.2.011 2.02.01.07.004
Apparati di telecomunicazione - Apparati di 
telecomunicazione

0,00 8.000,00

 USCITE VARIAZIONE DI SOLA CASSA 59.500,00 59.500,00

TOTALE VARIAZIONI USCITE DI SOLA CASSA 0,00

Le variazioni di cassa corrispondono esattamente alle variazioni in conto competenza.
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Per  quanto  precede  e  tenuto  conto  delle  suindicate  proposte  di  variazione,  il  bilancio  di  previsione
dell’esercizio finanziario 2024 presenta le seguenti risultanze:

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2024

Entrate
Prev.Comp.
consolidata

Variazioni
in aumento

Variazioni
in 

diminuzione

Prev.Comp. 
2024 

aggiornata 

Prev.Cassa 
2024 

aggiornata

Entrate correnti - Titolo I Euro 757.648,57 0,00 0,00 757.648,57 770.026,65

Entrate conto capitale - Titolo II Euro 2.413.926,00 0,00 0,00 2.413.926,00 2.439.006,00

Gestioni speciali - Titolo III Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite Giro - Titolo IV Euro 437.000,00 0,00 0,00 437.000,00 437.000,00

Totale Entrate Euro 3.608.574,57 0,00 0,00 3.608.574,57 3.646.032,65

Avanzo di amministrazione 
utilizzato

Euro 813.273,26 0,00 0,00 813.273,26 1.392.203,98

Totale Generale Euro 4.421.847,83 0,00 4.421.847,83 5.038.236,63

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2024

Uscite
Prev.Comp.

2024 
consolidata

Variazioni
in aumento

Variazioni
in 

diminuzione

Prev.Comp. 
2024 

aggiornata 

Prev.Cassa 
2024 

aggiornata

Uscite correnti - Titolo I Euro 1.033.369,77 51.500,00 51.500,00 1.033.369,77 1.230.519,60

Uscite conto capitale - Titolo II Euro 2.951.478,06 8.000,00 8.000,00 2.951.478,06 3.367.156,69

Gestioni speciali - Titolo III Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite Giro - Titolo IV Euro 437.000,00 0,00 0,00 437.000,00 440.560,34

Totale Uscite Euro 4.421.847,83 59.500,00 59.500,00 4.421.847,83 5.038.236,63

Entrate non impiegate Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Generale Euro 4.421.847,83 0,00 4.421.847,83 5.038.236,63

Siena, 03/10/2024               

           Il Direttore
             dott. Axel Hémery
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